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Stern-Stunden — Moglichkeiten einer
Wegleitung
N
1. Through the Wilderness: Die
Notwendigkeit der Laufbahnplanung

2. In the Wilderness: Der Umgang mit
Institutionen

3. Claiming the Wilderness: Die
gesellschaftliche Positionierung der
Geisteswissenschaften

4. Reframing the Wilderness: Die Bedeutung
transdisziplinarer
Kommunikationskompetenzen
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Germanistik zwischen Wirtschaftsuniversitat und
Raumfahrtforschung - ein Selbstversuch

A
» Universitit St. Gallen (HSG):
> Seit Sept. 2003 Ordinariat fiir Deutsche Sprache und Literatur

> Seit Februar 2011 Prorektorat fiir Internationale Zusammenarbeit
und regionale Verankerung

» Schweizerischer Nationalfonds (SNF):
> Seit Marz 2004 Mitglied der Abt. 1 des Forschungsrats

> Seit April 2008: Prasidentin des Fachausschusses fiir
Internationale Zusammenarbeit / Specialized Committee for
International Cooperation

> Seit Mai 2009: Vizeprasidentin des Forschungsrates

» European Science Foundation (ESF):
> Seit Mai 2006 Mitglied des Standing Committee for the Humanities
> Seit Marz 2010 Mitglied der Core Group des SCH

» European Space Policy Institute (ESPI): Seit September 2008
Mitglied des Advisory Board
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1. Laufbahnplanung: Das Modell Odysseus
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1. Laufbahnplanung: Das Modell Phileas Fogg
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1. Laufbahnplanung: Das Modell John
Franklin/Sten Nadolny




1. Laufbahnplanung
I

» Strategisches Zielbewufstsein

» Lustam Weg

» Gier nach Entdeckungen

» Unternehmergeist

» Proaktive Reaktionskompetenz
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2. Institutionen
I

» Institution Universitat: Maschine oder
Muttertier?

» Nationale und internationale
Forderinstitutionen: Dickicht oder
Dienstleistungsbetrieb?
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2. Institution Universitat: Maschine oder

Muttertier?
I e

Zwischen Neuer Niitzlichkeit und Freiheit
der Forschung: ,universitas“ heute

» Strukturelle Defizite der Maschine:
Mangelnde Nachwuchssicherung im
Mittelbaubereich

» ,alma mater”: Der fatale Sog der
institutionellen Infantilisierung
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2. Nationale und internationale Forderinstitutionen:
Dickicht oder Dienstleistungsbetrieb?

Der Black Box-Faktor: Intransparenzen in

der geisteswiss. Forschungsforderung
> Die Mefdbarkeit geisteswissenschaftlicher
Qualitat und das ESF-Projekt ,European

Research Index for the Humanities“ (ERIH,
2001-2011)

> Das Terminator-Syndrom: Diskursfallen
internationaler ,peer review“-Verfahren

> ,Wir sind anders”: Probleme der GeiWiss. im
metadisziplinaren ,diversity management”
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2. Nationale und internationale Forderinstitutionen:
Dickicht oder Dienstleistungsbetrieb?

A
Wissenschaftspolitik mit
Unbequemlichkeitskoeffizient:

> SNF: Das Mobilitatsproblem in der
internationalen Qualifikationskonkurrenz

> ESF: Transdisziplinares Teambuilding als
Qualitatskriterium geistes-
wissenschaftlicher Forschung

> EC (Framework Programmes): Koppelung
GeiWiss / IT fur Horizon 2020
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2. Nationale und internationale Forderinstitutionen:
Dickicht oder Dienstleistungsbetrieb?

1 |
Mafsnahmen zur Optimierung des Erfolgs
von Forderungsgesuchen:

> Ausbau und Explikation der Track Record-
Prasentation

> Klare Darstellung von Sujet,
Arbeitshypothese und Methodik

> Team building-Reflexion

> Kreative Identifikation von ,,windows of
opportunity” in Programmausschreibungen

> Minimierung der Bereitschaft zu
narzifdtischer Gekranktheit durch
Ablehnungen
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

A S
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext
]

While for many questions, natural, human and social sciences need
to join forces, there are also important societal and economic
transformations, which can be described as Social Sciences and
Humanities (SSH)-centered challenges: they regard areas as diverse
as education, gender, identity, intercultural dialogue, media,
security, social innovation, to name but a few.

Similarly, only SSH research can address many of the key
behavioural changes and cultural developments which provide
the backdrop to the EU's current approach to "Tackling Grand
Societal Challenges", such as for example changing mindsets
and lifestyles, models for resilient and adaptive institutions, or
the evolving position of Europe in a global context.
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

Maire Geoghegan-Quinn : "The future of Social Sciences and Humanities in
Horizon 2020" Speech at the British Academy London - 10 November 2011:

The European economy, and indeed the world economy, are facing threats
that have not been seen for several generations. [...] We need the Social
Sciences and Humanities to examine, interpret and understand these
challenges and point us to answers.

We cannot rise to the challenges facing Europe without deepening and
updating our knowledge of the very economy, society and culture we
live in, and without understanding Europe and its relationship with
the rest of the world.

Let me [...] assure you that future funding at the European level will
provide significant space for social sciences and humanities research.
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

A
» Geflihlter Istzustand: Bewufstsein der
Selbstevidenz gesellschaftlichen Mehrwerts
geisteswissenschaftlicher Forschung

> Grundung der Universitaten Bologna, Prag, Paris
11./12. Jh.: Uberregionales Management von
Staatsgebilden mit ,artes liberales”

> Humboldt sche Universitaten des 19. Jh.: GeiWiss

als Sachwalter nationalkulturellen Erbes zur
politischen Bindung der Tragergemeinschaften
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

1
» Realpolitischer Istzustand:

> Wirtschaftskrise seit 2008: Potenzierung des
finanziellen Drucks auf GeiWiss

> Institutionalisierter Zerfall der Humboldt
schen Einheit von Forschung und Lehre

> Uberspezialisierung als professionelles
Qualitatsmerkmal geiwiss. Nachwuchses

> Terminologische Hermetisierung geiwiss.
Wissenszuwachses
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3. Positionierung der Geisteswissenschaften im
gesamtgesellschaftlichen Kontext

Mafdnahmen zur gesellschaftlichen und politischen Reintegration
des Mehrwerts geiwiss. Forschung:

> Terminologische Enthermetisierung der Forschungsergebnisse, i.e.
Forderung der Fahigkeit zur gesamtgesellschaftlich wahrnehmbaren
Wissenschaftskommunikation

> Terminologische Enthermetisierung der geiwiss.
Legitimationsdiskurse:

> The Social Sciences and the Humanities - use it don't lose it.
Position Paper from DEA (Danmarks Erhvervsforsknings Akademi),
28.9.2011.

» Aktives politisches Lobbying der Geisteswissenschaften fiir ihre
Stellung im Gesamtkontext der Globalisierungsentwicklung
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4. Transdisziplindre Kommunikationskompetenz

,no expert disciplines”:

Geisteswissenschaften
im disziplinaren
Klassenkampf am
Beispiel des ESF/
COST-Projekts
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4. Transdisziplinare Kommunikationskompetenz

N
,2regional ontologies” versus
Kulturkompetenz:

die vier Schliusselkonzepte ,textuality”,
Jfictionality“, ,rhetoricity” und ,historicity“
am Beispiel des Projekts

Cultural Literacy in Contemporary
Europe. Science Policy Briefing ESF /
COST (under Review).
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4. Transdisziplinare Kommunikationskompetenz:
Stern-Stunden

Studies in Space Policy
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4. Transdisziplinare Kommunikationskompetenz

I
Mafdnahmen zur Positionierung der
Geisteswissenschaften im Feld der , Grand
Challenges” :

> Wissenschafts- und bildungspolitisches Lobbying fiir

festgelegte GeiWiss-Budgets in der internationalen
Wissenschaftsforderung

> Optimierung der geisteswissenschaftlichen
Wissenschaftskommunikation

> Integration der geistes- und sozialwissenschaftlichen
Bildungspotentiale in die Curricula samtlicher
universitarer Disziplinen

> Integration der Bildungspotentiale der ,hard sciences”
in die Ausbildungscurricula der
geisteswissenschaftlichen Forschung und Lehre
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Stern-Stunden — Moglichkeiten einer Wegleitung:
... und was ist da fir Sie drin?

> Planen Sie Ihre Karriere, indem Sie kurzfristig opportune,
mittelfristig disziplinar sinnvolle und langfristig
wissenschaftspolitische Zielfiihrungen mit- und gegeneinander
abwagen;

> Betreiben Sie Ihre disziplinare Spezialisierung im Wissen um die
faktisch global sich vollziehende Ent- oder doch Redisziplinierung
der Wissenschaften;

> Nutzen Sie die ,windows of opportunity” fiir die
Geisteswissenschaften in jedem national oder international
ausgeschriebenen Forderungsprogramm auch dann, wenn sie nicht
unmittelbar auf Sie zugeschnitten erscheinen;

> Begreifen Sie die gesellschaftlich wie in der globalen , scientific
community“ zunehmend lauter werdende Forderung nach der
Darstellung des konkreten Mehrwerts Ihrer Forschung nicht als
von finanziell oder politisch potenten Ignoranten lancierte
Zumutung, sondern als produktive Herausforderung -

Lund ...
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.. haben Sie SpafS dabei!
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